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Wprowadzenie

Instytut Farmakologii im. Jerzego Maja Polskiej Akademii Nauk, zwany dalej IF PAN,
jest jednostka prowadzaca badania naukowe w szerokim zakresie. Jego nadrzednym
zadaniem jest zapewnienie przyjaznych warunkéw pracy i rozwoju zawodowego dla
pracownikow oraz doktorantéw, opartych na poszanowaniu godnosci i zasadach
rownego traktowania. Instytut ktadzie rowniez nacisk na aktywne wspieranie swoich
pracownikow w wymagajacych etapach kariery zawodowej oraz w sytuacjach
zwiazanych z zyciem rodzinnym.

Jednym z kluczowych dziatan podjetych w celu oceny warunkéw pracy byto zebranie
subiektywnych opinii i doswiadczen pracownikow oraz uczestnikéw studiow
doktoranckich.
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Ankieta

Na podstawie danych kadrowych zebranych w IF PAN w latach 2023 i 2025, na
potrzeby ponizszej ankiety przeanalizowano strukture zatrudnienia, uwzgledniajaca
pte¢ oraz wybrane kategorie stanowisk osob ktére mogty uczestniczy¢ w ankiecie. W
roku 2023 w IF PAN zatrudnione byty 228 osoby w tym 161 kobiet i 67 mezczyzn zas
w roku 2025 liczba zatrudnionych byta wyzsza i stanowita 249 osob w tym 174 kobiet
i 75 mezczyzn. Struktura IF PAN nie ulegta znaczaco zmianie w przeciagu ostatnich
lat.

2023 2025

Stanowiska Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna
badawczo-technicznie (specjalista) 14 5 12 6
inzynieryjno-technicznie 33 4 45 10
administracyjne 33 14 30 12
obstuga 9 7 10 8
doktorant* 11 8 12 8
naukowe - asystent 26 13 25 12
naukowe - adiunkt 28 12 34 15
naukowe - profesor Instytutu 4 1 4 2
naukowe - profesor 14 11 14 10

*osoby nie zatrudnione w IF PAN

Anonimowe badanie ankietowe przeprowadzone wsrod pracownikow oraz
doktorantow Instytutu miato na celu ocene poziomu swiadomosci w zakresie rownosci
ptci oraz identyfikacje obszarow wymagajacych dziatan naprawczych. W badaniu
wziety udziat 102 osoby, w tym 71 kobiet, 24 mezczyzn, 6 osob nieidentyfikujacych
sie z zaproponowanymi kategoriami ptci oraz 1 osoba, ktora nie udzielita odpowiedzi
na to pytanie. W porownaniu z ankietg przeprowadzong na poczatku 2024 roku na
potrzeby Raportu za 2023 rok, liczba respondentdw pozostata na tym samym
poziomie. W obu edycjach badania udziat ankietowanych stanowit porownywalny
odsetek o0sob pracujacych w Instytucie i przekraczat 37% wszystkich oséb
uprawnionych do udziatu w badaniu.

Najliczniej reprezentowane byty grupy wiekowe 36-45 lat (27 respondentow)
oraz 46-55 lat (32 respondentow), a takze osoby w wieku 26-35 lat (18 oséb). W
porownaniu z poprzednia edycjg badania odnotowano wzrost liczby odpowiedzi w
grupach wiekowych 36-45 oraz 46-55 lat, podczas gdy wczesniej dominowaty osoby
w przedziatach 26-35 i 36-45 lat (po 31), a grupa 46-55 lat liczyta 17 oséb. Wskazuje
to na przesuniecie udziatu respondentow w kierunku starszych przedziatow
wiekowych. Wiekszos¢ odpowiedzi pochodzita od doktorantéw oraz pracownikow
naukowych, ktorzy tacznie stanowili 65 uczestnikéw badania.
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Wiek

Stanowisko zajmowane w Instytucie

@ inzynieryjno-techniczne

@ administracyjne

@ obstuga

@ doktorant

@ naukowe - asystent

@ naukowe - adiunkt

@ naukowe — profesor instytutu
@ naukowe — profesor

@ badawczo-techniczne (specjalista)

@ 20-25 lat
@ 26-35 lat
® 36-45 lat
@ 46-55 lat
@ 56-65 lat
@ powyzej 85 lat

Lata pracy/studiowania w Instytucie Farmakologii im. J. Maja

20,6%

@ ponizej 5 lat
@ 6-101at

© 11-20 lat

@ powyzej 20 lat

@

Zdecydowany procent respondentdéw nie uwaza, aby pte¢ wptywata na mozliwosc
budowania kariery zawodowej (72,9%). Zadna z wymienionych cech istotnie nie
wptyneta na postrzeganie dyskryminacji w Instytucie. Uczestnicy ankiety zwrocili
uwage na inne cechy, ktore nie zostaty uwzglednione w pytaniu dotyczacym wptywu
ptci, takie jak stopien naukowy czy wyglad w Instytucie.

1. Czy ptec ograniczyta Pani/ Panu mozliwosci budowania kariery zawodowej?

IE
"

@ tak

@ nie
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@ raczej tak
@ raczej nie

@ nie mam zdania
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2. Czy jest Pani narazona/ Pan narazony na dyskryminacje (w Instytucie) ze wzgledu

na ceche?
Pochodzenie
Pte¢ Bezdzietnos¢ Rodzicielstwo etniczne lub
narodowosciowe

88,1% A 86,7% ‘ 96,9% —-—-___

Stan zdrowia lub
niepetnosprawnos¢

96,9% A 90,2% e
96% ]

Zta sytuacja
materialna

Wiek Wyznanie Swiatopoglad

Orientacja seksualna

® tak
® nie

@ wole nie odpowiada¢

|

—_

W ramach ankiety uczestnikow zapytano, czy w swoim doswiadczeniu byli swiadkami
bezposrednio lub posrednio roéznych form niewtasciwych zachowan, mogacych
wynikac z réznic ptci, a takze z relacji zawodowych w uktadzie przetozony-podwtadny
oraz pracownik-pracownik. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow nie zetkneta sie z
sytuacjami takimi jak dyskryminacja czy otwarte formy agresji, w tym agresja
werbalna obejmujaca obelgi, krzyki, grozby, szantaz, upokarzanie lub zachowania o
charakterze seksualnym. Taki sam obraz wytaniat sie rowniez z poprzedniego
raportu. Jednoczesnie zarowno w biezacym badaniu, jak i w raporcie wczesniejszym,
odpowiedzi wskazuja na istotny problem zwigzany z wystepowaniem agresji
psychicznej. Ma ona charakter przemocy posredniej i ,niewidzialnej”,
przejawiajacej sie m.in. niechecia do wspotpracy, nieuprzejmym traktowaniem,
PLAN ROWNOSCI PtCI
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dziataniami odwetowymi w obszarze organizacyjnym, a takze naduzyciami
emocjonalnymi, takimi jak deprecjonowanie osiagnie¢, ciagte przypominanie o
btedach, manipulacje, ktamstwa, niedotrzymywanie lub negowanie zobowigzan czy
autorytarne narzucanie wtasnej woli. Ponadto respondenci — podobnie jak w
poprzedniej edycji badania — zwracali uwage na wystepowanie nieodpowiednich
komentarzy oraz dowcipow.

3. Czy w ciagu ostatnich 5 lat byta Pani/ byt Pan s$wiadkiem nastepujacych
zachowan wynikajacych z roznicy ptci (w Instytucie)?

a) dyskryminacja

b) agresywne zachowanie - agresja stowna: obelgi, krzyki, grozby, szantaz, upokorzenia
i dyskryminacja

c) agresywne zachowanie - agresja psychiczna: niewidzialna przemoc, wyrazona
posrednio poprzez zachowanie niechetne do wspétpracy, nieuprzejmosc¢, odwetowe
zachowania organizacyjne, naduzycia emocjonalne (np. pomniejszanie osiagniec,
wypominanie potknie¢, manipulowanie, mowienie nieprawdy, niedotrzymywanie
zobowiazan lub wypieranie sie nich) oraz despotyczne narzucanie swojej woli

d) niewtasciwe komentarze, dowcipy

e) nadmierne obarczenie praca (bezposrednio zwiazang ze stanowiskiem)

f) nadmierne obarczenie obowiazkami dodatkowymi np. administracyjnymi

g) zachowania na tle seksualnym

Odpowiedz na pytanie 3

a) b)

i

) d)
OA

@ tak
@ raczej tak
raczej nie
® nie
@ styszatam/em o takich przypadkach

/Y
v P

e) f)

a &

I PLAN ROWNOSCI PLCI
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4. Czy w ciagu ostatnich 5 lat byta Pani/ byt Pan swiadkiem nastepujacych
zachowan w relacji przetozony-podwtadny (niezaleznie od réznicy ptci)(w
Instytucie)? (zachowania jak w pytaniu 3)

Odpowiedz na pytanie 4

1%
A

@ tak

@ raczej tak

@ raczej nie

@ nie

@ styszatam/em o takich przypadkach

5. Czy w ciagu ostatnich 5 lat byta Pani/ byt Pan swiadkiem nastepujacych zachowan
w relacji pracownik-pracownik (niezaleznie od roéznicy ptci)(w Instytucie)?
(zachowania jak w pytaniu 3)

Odpowiedz na pytanie 5

a) d)
11,1%
&Py
18,8%
22,8%
e g)
® tak
@ raczej tak
® raczej nie
@ nie

@ siyszatam/em o takich przypadkach

I_ PLAN ROWNOSCI PLCI
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Kolejna cze$¢ badania dotyczyta s$wiadomosci respondentow w zakresie
obowiazujacych w Instytucie regulacji oraz postaw wobec rownosci ptci. W
odpowiedzi na pytanie dotyczace istnienia zakazu dziatan dyskryminujacych w
Instytucie, 49% respondentéw zadeklarowato, ze jest swiadomych obowigzywania
takiego zakazu. Jednoczesnie 10,8% badanych uznato, ze tego rodzaju regulacje nie
funkcjonuja, natomiast az 40,2% ankietowanych wskazato odpowiedz ,nie wiem”.
Tak wysoki odsetek odpowiedzi niezdecydowanych moze wskazywa¢ na
niewystarczajacy poziom upowszechnienia informacji dotyczacych wewnetrznych
regulacji antydyskryminacyjnych oraz potrzebe ich lepszej komunikacji wsrod
pracownikow.

W pytaniu odnoszacym sie do potrzeby podejmowania w Instytucie dziatan na
rzecz rownosci szans kobiet i mezczyzn oraz przeciwdziatania dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, tacznie 53,9% respondentéow wyrazito postawe pozytywng
(odpowiedzi ,tak” - 28,4% oraz ,raczej tak” - 25,5%). Jednoczesnie 28,4%
ankietowanych wyrazito opinie negatywna (,,raczej nie” - 12,7%, ,,nie” - 15,7%), a
17,6% badanych nie miato jednoznacznego zdania w tej kwestii. Uzyskane wyniki
wskazuja na przewage postaw popierajacych dziatania réwnosciowe, przy
jednoczesnym zauwazalnym zréznicowaniu opinii wsréd respondentow.

Odpowiedzi na pytanie dotyczace osobistych doswiadczen wykluczenia lub
ograniczenia ze wzgledu na pte¢ w Instytucie, pokazuja, ze zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych (72,3%) nie doswiadczyta takich sytuacji. Dodatkowo 21,8%
respondentow zaznaczyto odpowiedz ,raczej nie”, co réwniez potwierdza brak
bezposrednich doswiadczen dyskryminacyjnych. Niewielki odsetek odpowiedzi
pozytywnych (,,tak” lub ,raczej tak”) sugeruje, ze choc¢ przypadki poczucia
wykluczenia wystepuja sporadycznie, nie powinny by¢ one pomijane w dalszej
analizie sytuacji w Instytucie.

W odniesieniu do pytania dotyczacego zapewnienia jednakowych warunkow
rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn w Instytucie, zdecydowana wiekszosc
respondentow wyrazita opinie pozytywna (tacznie odpowiedzi ,tak” i ,raczej tak” -
87,3%). Opinie negatywne (,,nie” oraz ,raczej nie”) miaty charakter marginalny, a
jedynie nieliczni ankietowani nie potrafili jednoznacznie oceni¢ tej kwestii. Wyniki
te wskazuja na powszechne przekonanie o rownosci szans rozwojowych w miejscu
pracy.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace istnienia problemu uzaleznienia
wynagrodzen od ptci w Instytucie wiekszos¢ respondentow (69,3%) zaprzeczyta
istnieniu takiego zjawiska, udzielajac odpowiedzi ,,nie” lub ,raczej nie”. Jedynie 3%
badanych dostrzegto mozliwos¢ wystepowania tego problemu, natomiast az 27,7%
respondentdw nie miato zdania w tej kwestii. Znaczny odsetek odpowiedzi
niezdecydowanych moze sugerowac ograniczong wiedze pracownikow na temat
zasad wynagradzania lub brak transparentnych informacji w tym obszarze.

PLAN ROWNOSCI PLCI

INSTYTUT FARMAKOLOGII im. JERZEGO MAJA
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W odpowiedzi na pytanie: ,,Wedtug Pani/Pana ktorej grupy mocniej dotycza
problemy nieréwnosci w Instytucie?” respondenci najczesciej wskazywali brak
jednoznacznej opinii lub brak dostrzegania samego problemu. Uzyskane wyniki
potwierdzaja, ze znaczna czeSC respondentow nie identyfikuje jednoznacznie
problemu nieréwnosci ptci w Instytucie lub nie posiada wystarczajacych informacji,
aby dokonac takiej oceny. Wskazuje to na potrzebe dalszych dziatan informacyjnych
i edukacyjnych w zakresie rownosci ptci oraz monitorowania potencjalnych obszarow
nierownosci. Najwiekszy odsetek badanych (33,7%) zaznaczyt odpowiedz ,,nie mam
zdania”, co moze s$wiadczy¢ o ograniczonej wiedzy na temat wystepowania
nierownosci w Instytucie lub o trudnosci w jednoznacznej ocenie tego zagadnienia.
Kolejna liczna grupa respondentow (31,7%) uznata, ze problem nieréwnosci w
Instytucie nie istnieje. Jednoczesnie 18,8% ankietowanych wskazato, ze problemy
nierownosci dotycza kobiet i mezczyzn w réwnym stopniu, co moze sugerowac
postrzeganie Instytutu jako srodowiska wzglednie neutralnego pod wzgledem ptci lub
dostrzeganie barier niezaleznych od ptci. Nierownosci jako bardziej dotykajace
kobiety wskazato 13,9% respondentow. Natomiast bardzo niewielki odsetek badanych
uznat, ze problemy nierownosci w wiekszym stopniu dotycza mezczyzn, co wskazuje,
ze ten aspekt jest rzadko postrzegany jako istotny w badanej spotecznosci.

6. Czy wg Pani/ Pana w Instytucie istnieje zakaz dziatan dyskryminujacych?

® tak
® nie

nie wiem

ﬁ PLAN ROWNOSCI PLCI
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7. Czy wg Pani/ Pana powinno sie podejmowaé w Instytucie dziatania na rzecz
rownosci szans kobiet i mezczyzn lub w celu przeciwdziatania dyskryminacji ze
wzgledu na ptec?

® tak
® raczej tak
@ raczej nie
® nie

@ nie mam zdania

8. Czy kiedys Pani czuta sie/ Pan czut sie wykluczona/y lub ograniczona/y z powodu
ptci (w Instytucie)?

@ tak
@ raczej tak

O raczej nie
@® nie

@® nie mam zdania

9. Czy wg Pani/ Pana zaréwno kobiety, jak i mezczyzni maja na terenie Instytutu
stworzone jednakowe warunki umozliwiajace im rozwoj zawodowy?

® tak
@ raczej tak
@ raczej nie

/ ® nie
@ nie mam zdania

PLAN ROWNOSCI PLCI

INSTYTUT FARMAKOLOGII im. JERZEGO MAJA
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10. Czy wg Pani/ Pana w Instytucie istnieje problem uzaleznienia wynagrodzen od
ptci?

@ tak

@ raczej tak
raczej nie

@ nie

@ nie mam zdania

11. Wg Pani/ Pana ktorej grupy mocniej dotycza problemy nieréwnosci w Instytucie?

@ kobiet

® mezczyzn
rownomiernie

@ problem nie istnieje

@ nie mam zdania

W badaniu poruszono rowniez kwestie istotne z perspektywy pracownikow IF PAN, w
szczegolnosci dotyczace godzenia pracy zawodowej z obowiazkami rodzinnymi.
Respondentow zapytano, czy Instytut wspiera osoby posiadajace zobowigzania
rodzinne. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych (blisko 96%) wskazata, ze w IF PAN
funkcjonuja rozwigzania sprzyjajace taczeniu pracy zawodowej z zyciem prywatnym,
takie jak zadaniowy system czasu pracy, elastyczne godziny rozpoczecia pracy,
mozliwos¢ korzystania z urlopdw opiekunczych czy wsparcie w powrocie do pracy po
przerwie. Jednoczesnie respondenci podkreslali, ze obowiazujace rozwiazania moga
wymagac dalszego doskonalenia.

Réwniez mozliwos¢ korzystania z zadaniowego i elastycznego czasu pracy
zostata oceniona pozytywnie - tacznie 62,3% badanych ocenito ja jako ,,bardzo dobrg”
lub ,,dobrg”. Jednoczesnie 21% respondentow nie wyrazito jednoznacznej opinii w
tej kwestii, natomiast 9% ocenito istniejace rozwiagzania negatywnie w kwestii
wyrownywania szans zawodowych kobiet i mezczyzn, wskazujac je jako ,zte” lub
,bardzo zte”.

INSTYTUT FARMAKOLOGII im. JERZEGO MAJA
POLSKIEJ AKADEMII NAUK W KRAKOWIE
2022-2026
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W kontekscie rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym dla respondentow
niezmiernie istotne sa aspekty takie jak elastyczne zasady pracy, wsparcie Instytutu
po powrocie czy sytuacja osobista, sa on ,,bardzo wazne” lub ,,wazne” (powyzej 80%
do 97%).

12. Czy wg Pani/ Pana w Instytucie funkcjonuja rozwiazania wspierajace
pracownikow majacych zobowigzania rodzinne (np. zadaniowy system czasu pracy,
elastyczne godziny rozpoczecia pracy, urlopy opiekuncze, wsparcie w powrocie do

pracy)?

@ tak, w wystarczajgcym stopniu
@ tak, ale wymagajg ulepszenia

60,2%

@ nie, ale sg planowane
@ nie, i nie s3 planowane

13. Jak Pani/ Pan ocenia wptyw zadaniowego czasu pracy i elastycznych godzin
rozpoczecia pracy oraz mozliwosci pracy zdalnej na wyrownywanie szans
zawodowych kobiet i mezczyzn w Twoim miejscu pracy?

® e

@ raczej zle

@ ani zle, ani dobrze
@ dobrze

@ bardzo dobrze

14. Ktore zagadnienia sg dla Pani/ Pana wazne: balans pracy z zyciem prywatnym:

Zadaniowy system czasu pracy i elastyczne godziny rozpoczecia pracy Sytuacja osobista w ocenie pracowniczej Wsparcie po powrocie do pracy

1
@ bardzo wazne
A @ wazne
- © malo wazne
® nie wazne
A/ @ nie mam zdania

E PLAN ROWNOSCI PLCI
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W odpowiedziach dotyczacych uwzgledniania perspektywy ptci w badaniach
naukowych respondenci nie wyrazili jednoznacznych opinii - rozktad odpowiedzi byt
zblizony dla wszystkich zaproponowanych wariantéow. Wyniki te sugeruja, ze
ankietowani nie przypisuja istotnego znaczenia zadnemu z wymienionych czynnikow
w kontekscie prowadzonej przez siebie dziatalnosci badawczej.

Podobnie kwestia zachowania rownowagi ptci w kadrze zarzadzajacej oraz w
gremiach decyzyjnych nie zostata uznana przez respondentow za istotng. Odpowiedzi
wskazuja, ze zagadnienie to nie jest obecnie postrzegane jako majace wptyw na
funkcjonowanie Instytutu ani na realizacje zadan badawczych.

15. Czy w Twojej dziatalnosci naukowej uwzgledniasz kwestie ptci (gender), jesli
maja one znaczenie dla tematu badan?

16. Ktore zagadnienia sa dla Pani/ Pana wazne: wtaczenie kwestii ptci do badan (na
podstawie ankiet oséb zatrudnionych w oddziatach naukowych i doktorantéw)

® zawsze

@ czesto
czasami

® rzadko

@ nigdy

Czy wigczenie jest sensowne? Uzaleznianie tematyki od pici zespotu Podziat zadan wg plci wykonawcow

@ bardzo wazne
@ wazne
mato wazne
@ nie wazne
@ nie mam zdania

PLAN ROWNOSCI PLCI
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17. Ktore zagadnienia sa dla Pani/ Pana wazne: rownowaga ptci w kadrze zarzadczej
i gronach decyzyjnych

Pte¢ kadry powinna odzwierciedla¢ strukture zatrudnienia Kierowanie sie picig przy wyborze kandydata

@ bardzo wazne
® wazne

® malo wazne

@ nie wazne

@ nie mam zdania

67,6%

Wymuszenie reprezentacji ptci Dazenie do réwnej reprezentaciji

Kwestie dotyczace srodkow, ktére powinny zostac wdrozone w IF PAN w celu
przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu,
zostaty uznane przez respondentdéw za szczegdlnie istotne. Wysokie poparcie
uzyskaty takie dziatania, jak wprowadzenie jasnych zasad zachowan, procedur
zgtaszania niepozadanych zachowan (w tym o charakterze seksualnym) oraz
organizacja szkolen podnoszacych swiadomos¢ i wrazliwos¢ na problem przemocy i
dyskryminacji. Odsetek odpowiedzi potwierdzajacych znaczenie tych rozwiazan
miescit sie w przedziale od 75,1% do 94,2%.

18. Ktére zagadnienia sa dla Pani/ Pana wazne: srodki przeciwko przemocy ze
wzgledu na ptec, w tym przeciwko molestowaniu seksualnemu

Zasady odpowiednich zachowan Procedury zgtaszania Szkolenia uczulajace na problematyke

@ bardzo wazne
@ wazne

® malo wazne

@ nie wazne

@ nie mam zdania

30,4%

E PLAN ROWNOSCI PLCI
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Warto zwroci¢ uwage, ze uczestnicy ankiety zaproponowali szereg szkolen, ktére
powinny by¢ zrealizowane w Instytucie:
1. przeciwdziatanie przemocy, mobbingowi i dyskryminacji
2. reagowanie na niewtasciwe zachowania i bezpieczna interwencja
3. wyznaczanie granic w relacjach zawodowych, normy zachowan i kultura
organizacyjna
4. komunikacja w zespotach
. szkolenia dla kadry kierowniczej - standardy zarzadzania zespotem
6. szkolenie z obiektywnego promowanie, motywowanie i ocenianie
pracownikow
7. dobrostan pracownikow i zdrowie psychiczne
. zarzadzanie projektami
9. szkolenia uzupetniajace: szkolenia pierwszej pomocy, elementy samoobrony.

(8]

o]

W s$rod uczestnikow badania 4,9% zadeklarowato, ze nie pozostaje w pracy po
godzinach, i co pozytywne jest to wzrost o 1,5 punktu procentowego w poréwnaniu
z wynikami przedstawionymi w Raporcie za 2023 rok. Jednoczesnie o 3,8 punktu
procentowego wzrost odsetek osob, ktore zazwyczaj lub kilka-kilkanascie razy w
miesiacu pracuja poza standardowymi godzinami pracy, osiaggajac poziom 51%
respondentow. Istotnej zmianie ulegty rowniez odpowiedzi dotyczace oczekiwan
pracodawcy w zakresie dostepnosci pracownikdw poza standardowym
osmiogodzinnym czasem pracy. Odsetek osob deklarujacych, ze sa zobowigzane do
pozostawania w pracy dtuzej, spadt do 23,5%, w porownaniu z ponad 40,2%
respondentow w badaniu przeprowadzonym w 2023 roku. Niemniej jednak wyniki
wskazuja na utrzymujace sie wysokie obcigzenie praca poza standardowymi
godzinami, przy jednoczesnym ograniczeniu formalnych oczekiwan pracodawcy
dotyczacych wydtuzonej dostepnosci pracownikow.

19. Jak czesto zostaje Pani/ Pan po godzinach w pracy?

@ zazwyczaj
@ «kilka/kilkanascie razy w miesigcu
jeden/dwa razy w miesigcu

@ sporadycznie
_— | @ nie zostaje

ﬁ PLAN ROWNOSCI PLCI
S55 INSTYTUT FARMAKOLOGII im. JERZEGO MAJA
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20. Czy spotkata sie Pani/ spotkat sie Pan z oczekiwaniem ze strony pracodawcy ze
bedzie Pani/ Pan spedza¢ w pracy zazwyczaj wiecej niz 8 godzin?

® tak
@ raczej tak
raczej nie

® nie

Y

Dodatkowa czes$¢ badania dotyczyta zagadnien zwiazanych z godzeniem pracy
zawodowej z obowiazkami rodzinnymi. Blisko 30% respondentow zadeklarowato, ze
korzystato z urlopu macierzynskiego, ojcowskiego lub rodzicielskiego. Wsrod osob,
ktore doswiadczyty przerwy w pracy z tego tytutu, 12,7% uznato, Ze miata ona
negatywny wptyw na ich kariere naukowa lub zawodowa, natomiast jedynie 1%
badanych ocenit jej wptyw jako pozytywny. Warto zauwazyé, ze w poréwnaniu z
Raportem za 2023 rok znaczaco wzrost odsetek respondentow, ktorzy nie udzielili
odpowiedzi z uwagi na fakt, iz pytanie ich nie dotyczyto — wzrost ten wyniost 12
punktow procentowych. Jednoczesnie ankietowani wskazywali, ze przerwa w pracy
zwiagzana z opieka nad dziecmi nie miata istotnego wptywu na brak awansu, jednak
wyraznie ograniczata mobilnos¢ zawodowa (odpowiedz ,,tak” wskazato blisko 52%
respondentow). Respondenci zauwazali rowniez negatywny wptyw przerwy na
aktywnos¢ naukowa (44,2%), tempo awansu zawodowego (38,5%), mozliwosci
prowadzenia badan (37,7%) oraz terminowe zakonczenie projektow badawczych
(37,3%). W odpowiedziach otwartych ankietowani zwracali ponadto uwage na inne
trudnosci, ktore nie zostaty bezposrednio ujete w pytaniach ankiety, a ktére miaty
wptyw na ich Sciezke zawodowa. Wskazywano m.in. na brak prawnych mozliwosci
skorzystania z urlopu rodzicielskiego mimo faktycznego petnienia roli rodzica, a
takze na brak rozwigzan umozliwiajacych wydtuzenie okresow kwalifikowalnosci, np.
po obronie doktoratu, w celu ubiegania sie o granty. Pojawiaty sie rowniez sygnaty
dotyczace trudnosci w uzyskaniu pozytywnej oceny okresowej z powodu braku
publikacji w okresie urlopu macierzynskiego oraz bezposrednio po jego zakonczeniu.
Jednoczesnie jedynie 29,7% respondentéow zadeklarowato korzystanie ze wsparcia
oferowanego przez IF PAN. W tej grupie 46,6% ocenito udzielone wsparcie
pozytywnie, natomiast 20,1% wyrazito opinie negatywna. Warto zauwazy¢, ze
zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych ma poczucie, ze obowiazki stuzbowe
»,Czesto” i ,,czasem” ograniczajg czas, jaki moga poswiecic¢ rodzinie (58%).

Bp= PLAN ROWNOSCI PLCI
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21. Czy przebywata Pani/ przebywat Pan na urlopie macierzynskim/ ojcowskim/
rodzicielskim?
® tak
® nie
28,4% @ wole nie odpowiadaé
@ nie dotyczy

22. Czy wg Pani/ Pana urlop macierzynski/ ojcowski/ przerwa w pracy zwiazana z
wychowaniem dzieci miaty wptyw na Pani/ Pana kariere naukowa i/lub zawodowa?

@ miata pozytywny

@ miato negatywny

@ nie miata wptywu

@ wole nie odpowiadaé
@ nie dotyczy

23. Jezeli miata wptyw to jakie skutki powodowata? (odpowiedz udzielito 51 osdb)

Brak awansu PéZniejszy awans Problem z zakoficzeniem badari

® tak
@ nie

Ograniczenie mobilnosci Ograniczenie mozliwosci prowadzenia badari  Ograniczenie aktywnosci naukowej

PLAN ROWNOSCI PLCI
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24. Czy kiedykolwiek potrzebowata Pani/ potrzebowat Pan wsparcia jednostki,
zwigzanego z Pani/ Pana sytuacja rodzinng (np. koniecznos¢ opieki nad dzie¢mi, nad
chorymi/ starszymi cztonkami rodziny)?

® tak
® nie

@ wole nie odpowiadaé

25. Czy dostaje Pani/ Pan odpowiednie wsparcie w tym zakresie od swojej jednostki?

® tak
® raczej tak
@ raczej nie

® nie

@ nie prositam/prositem o wsparcie, mimo
Ze byto mi potrzebne

34,4%

26. Czy miata Pani/ miat Pan poczucie, ze z powodu obowiazkow stuzbowych i/lub
prac badawczej nie spedza wystarczajaco czasu ze swoja rodzing?

@ tak, czesto
® czasem
@ rzadko

@ nie chce odpowiadaé na to pytanie

PLAN ROWNOSCI PLCI

INSTYTUT FARMAKOLOGII im. JERZEGO MAJA
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Na pytanie dotyczace postrzegania rownego traktowania wszystkich grup
pracowniczych w Instytucie wskazuja na przewage opinii krytycznych. Ponad potowa
respondentow (tacznie 62,8%) wyrazita przekonanie, ze nie wszystkie grupy
pracownicze sg traktowane na rownych zasadach, przy czym 37,3% udzielito
odpowiedzi jednoznacznie negatywnej (,,nie”), a 25,5% wskazato odpowiedz ,,raczej
nie”. Natomiast 12,7% respondentdéw nie miato jednoznacznej opinii w tej kwestii.
Uzyskane wyniki sugerujg istnienie istotnych watpliwosci co do réwnosci traktowania
poszczegolnych grup pracowniczych w Instytucie i wskazuja na potrzebe dalszej
analizy oraz dziatan majacych na celu wzmacnianie zasad réwnosci i
transparentnosci.

W odpowiedziach otwartych respondenci wskazywali szereg obszarow, w
ktorych zasada réwnego traktowania nie jest w petni respektowana. W
odpowiedziach otwartych respondenci wskazywali szereg obszaréw, w ktérych - ich
zdaniem - zasada rownego traktowania nie jest w petni respektowana. Wsrod
najczesciej wymienianych problemow pojawiaja sie brak respektowania czasu pracy
pracownikow i doktorantdw, brak uznania dla wykonywanej pracy i wktadu oséb na
nizszych stanowiskach, przyzwolenie na dyskryminujace zachowania, w tym ze
wzgledu na pte¢, a takze pogardliwe spojrzenia i zachowania pracownikow wyzej
zatrudnionych wobec os6b nizej zatrudnionych. Respondenci zwracali uwage na
feudalistyczne traktowanie pracownikow w zaleznosci od stopnia naukowego i stazu
pracy, wymuszanie wiekszego ,szacunku” wobec osob wyzej w hierarchii oraz
nierozwiazywanie problemow personalnych zgtaszanych przetozonym. Wskazywano
rowniez na brak respektowania regulaminéw i obowigzujacych zasad Instytutu, brak
jasnych i spojnych zasad dotyczacych obowigzkow doktorantéw. Zwrdcono rowniez
uwage ze prowadzona ankieta koncentrowata sie wytacznie na osobach
posiadajacych dzieci, pomijajac osoby samotne, w zwiazku partnerskim lub
opiekujace sie rodzicami. Respondenci zgtaszali rowniez niewystarczajace
pilnowanie wzajemnego respektowania zasad i odpowiedzialnosci miedzy
pracownikami, brak otwartej i transparentnej komunikacji, niewystarczajace
angazowanie pracownikdbw w dziatania Instytutu, brak kultury osobistej i
wzajemnego szacunku, a takze nierébwnomierne roztozenie obowigzkow,
przeciazenie praca, nadmierne oczekiwania wobec doktorantow i pracownikow
nizszego szczebla, w tym obowiazek pracy w weekendy. Dodatkowo wskazywano na
nieadekwatny poziom wynagrodzen w stosunku do zakresu obowiazkow,
odpowiedzialnosci i umiejetnosci. A takze na przywileje zwigzane z infrastruktura,
takie jak przypisane profesorom miejsca. Wszystkie te kwestie wskazuja na istotne
obszary nierownego traktowania w Instytucie i podkreslaja potrzebe dziatan
majacych na celu wzmocnienie rownosci, przejrzystosci i wzajemnego szacunku w
miejscu pracy.

PLAN ROWNOSCI PLCI
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W odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pani/Pana zdaniem w Instytucie jest zachowana
rownos¢ w traktowaniu pracownikobw w danej grupie zawodowej?” rozktad
odpowiedzi wskazuje na wyrazne zréznicowanie opinii respondentow. Odpowiedzi
pozytywne (,tak” oraz ,raczej tak”) stanowity tacznie 46,5% wskazan. Jednoczesnie
znaczaca czes¢ badanych wyrazita opinie negatywnga zaznaczyto odpowiedz ,raczej
nie” i ,,nie”, co tacznie daje 41,6% wskazan podwazajacych istnienie rownosci w
traktowaniu pracownikow w ramach poszczegélnych grup zawodowych. Dodatkowo
11,9% respondentéw zadeklarowato brak jednoznacznej opinii w tej kwestii.
Uzyskane wyniki sugeruja, ze cho¢ niemal potowa badanych dostrzega rowne
traktowanie w obrebie grup zawodowych, to jednoczesnie bardzo duza czes¢
pracownikow doswiadcza lub obserwuje nierownosci, co wskazuje na potrzebe
pogtebionej analizy tego obszaru.

W odpowiedziach otwartych respondenci wskazywali konkretne obszary, w
ktorych, rownosc¢ w traktowaniu pracownikow w ramach danej grupy zawodowej nie
jest zachowana. Najczesciej podnoszono kwestie zwigzane z czasem pracy, w tym
nierowne oczekiwania wobec doktorantow oraz pracownikdbw na nizszych
stanowiskach, presje pracy w weekendy oraz negatywne konsekwencje w przypadku
odmowy. Wskazywano rowniez na brak konsekwentnego respektowania
regulaminéw oraz niejasne lub nieréwne stosowanie zasad wobec réznych osoéb.
Istotnym obszarem nierownosci byta polityka wynagrodzen, gdyz respondenci
zwracali uwage na wynagrodzenia niewystarczajace do utrzymania sie w obecnych
realiach, szczegolnie w przypadku pracownikow wykonujacych znaczna czesc pracy
operacyjnej (np. pracownikow inzynieryjno-technicznych), a takze na sytuacje, w
ktorych nowo zatrudnione osoby otrzymuja wyzsze wynagrodzenia niz pracownicy z
dtuzszym stazem. Pojawiaty sie rowniez opinie o faworyzowaniu wybranych
pracownikow i zleceniobiorcow, m.in. ze wzgledu na relacje personalne, co
przektada sie zarowno na poziom wynagrodzen, jak i organizacje pracy. Respondenci
podkreslali takze brak szacunku do wykonywanej pracy, niedostateczne docenianie
pracownikow, nierowny podziat obowiazkow oraz nadmierne obcigzenie czesci
zespotow. Wskazywano na niejasny lub niesprawiedliwy zakres obowiazkow, brak
przejrzystych zasad dotyczacych kolejnosci autorow publikacji, a takze na role
sympatii i relacji osobistych w podejmowaniu decyzji organizacyjnych. Jako przyktad
nierownego traktowania wymieniano rowniez przywileje infrastrukturalne, takie jak
przypisane imiennie miejsca parkingowe dla profesorow. Zgtaszane uwagi pokazuja,
ze postrzegane nieréwnosci dotycza nie tylko formalnych zasad, lecz takze
codziennych praktyk organizacyjnych i relacji interpersonalnych w Instytucie.
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27. Czy uwaza Pani/Pan, ze w Instytucie wszystkie grupy pracownicze sg traktowane
na rownych zasadach?

@ tak
@ raczej tak

@ raczej nie
® nie

@ nie mam zdania

28. Czy Pani/ Pana zdaniem w Instytucie jest zachowana rownos¢ w traktowaniu
pracownikow w danej grupie zawodowej?

® tak
22,8% ® raczej tak
@ raczej nie
® nie

@ nie mam zdania

ﬁ PLAN ROWNOSCI PLCI
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Podsumowanie

Analiza danych uzyskanych w badaniu ankietowym wskazuje na wysoki poziom
Swiadomosci pracownikow oraz doktorantow Instytutu w zakresie rownego, godnego
i zgodnego z obowiazujacymi normami spotecznymi traktowania w sSrodowisku pracy.
Respondenci identyfikowali potencjalne przejawy nierownego traktowania w
relacjach z przetozonymi, bardziej doswiadczonymi wspoétpracownikami oraz
przedstawicielami administracji. Jednoczesnie charakter zgromadzonych danych nie
zawsze pozwala na jednoznaczne rozstrzygniecie, czy zgtaszane sytuacje maja
charakter incydentalny czy systemowy, ani czy dotycza konkretnych jednostek
organizacyjnych.

W przypadkach, w ktorych ankiety zawieraty bardziej szczegétowe informacije,
rekomendowane jest podejmowanie dziatan nastepczych polegajacych na
przeprowadzeniu rozméw wyjasniajacych z osobami wskazanymi w odpowiedziach.
Dziatania te maja na celu poprawe jakosci komunikacji wewnetrznej oraz eliminacje
zachowan postrzeganych przez respondentow jako niestosowne lub niezgodne z
obowiazujacymi w Instytucie standardami etycznymi i organizacyjnymi.

Wyniki badania potwierdzaja réwniez zmieniajace sie oczekiwania wobec
kultury organizacyjnej i relacji zawodowych. Praktyki, ktore w przesztosci bywaty
akceptowane, takie jak praca poza standardowymi godzinami bez adekwatnego
uznania czy zroznicowanie warunkow pracy wynikajace wytacznie z pozycji
zawodowej, sa obecnie oceniane bardziej krytycznie. Jednoczesnie nalezy
podkreslic, ze srodowisko akademickie funkcjonuje w oparciu o okreslong strukture
hierarchiczna, a wraz z doswiadczeniem zawodowym oraz awansami, w tym
naukowymi, wigza sie zwiekszona odpowiedzialnos¢ oraz okreslone kompetencje
decyzyjne. Niezaleznie od tego, kluczowe znaczenie ma zapewnienie wzajemnego
szacunku, transparentnosci oraz rownego traktowania wszystkich cztonkow
spotecznosci Instytutu.

Zidentyfikowane trudnosci moga czesciowo wynika¢ z roznic pokoleniowych
oraz zréznicowanego poziomu swiadomosci w zakresie rownosci i inkluzywnosci, co
uzasadnia potrzebe kontynuowania dziatan edukacyjnych i szkoleniowych w tym
obszarze. Nalezy rowniez uwzglednié, ze Instytut jest organizacja wielopokoleniowa,
zatrudniajacq osoby o zréznicowanych doswiadczeniach, postawach i stylach
komunikacji, co moze generowac¢ wyzwania w obszarze relacji interpersonalnych.

W kontekscie realizacji Planu Rdéwnosci Pici szczegolnie istotne jest
promowanie kultury otwartego dialogu, wzajemnego szacunku oraz bezposredniej i
konstruktywnej komunikacji jako podstawowych mechanizméw zapobiegania i
rozwigzywania konfliktow. W przypadkach zachowan jednoznacznie sprzecznych z
obowiazujacymi standardami zaleca sie korzystanie z formalnych procedur oraz
zgtaszanie ich wtasciwym przetozonym i/lub Dyrekcji. Jednoczesnie rekomenduje sie
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zachowanie proporcjonalnosci w stosowaniu narzedzi formalnych, tak aby
podejmowane dziatania wspieraty pozytywna kulture organizacyjna oraz
efektywnos¢ pracy badawczej.

Przeprowadzona analiza ankietowa stanowi istotny element monitorowania
realizacji Planu Rownosci Pici i dostarcza cennych informacji stuzacych dalszemu
doskonaleniu warunkéw pracy oraz budowaniu bardziej inkluzywnego, bezpiecznego
i przyjaznego srodowiska pracy w Instytucie.
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Wdrozenia dt. Planu Réwnosci Ptci w Instytucie

Instytut posiada plan dziatan réwnosciowych na lata 2022-2026 wytyczajac konkretne
cele oraz zadania dotyczace nowo zatrudnionych oraz obecnych pracownic i
pracownikow IF PAN, studentek i studentow Szkot Doktorskich.

Zgodnie z wymogami Komisji Europejskiej Plan Rdéwnosci Ptci zostat
zaimplementowany w nastepujacy sposob:

1. Publikacja i formalne wprowadzenie Planu:

a. Plan zostat wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora Instytutu i stat sie
obowiazujacym w Instytucie dokumentem;

b. Plan zostat opublikowany na stronie internetowej IF PAN;

c. Wprowadzenie Planu zostato zakomunikowane pracownikom poprzez Srodki
komunikacji elektronicznej oraz ogtoszenia informacyjne (dla pracownikéow nie
korzystajacych ze stuzbowej poczty elektronicznej).

2. Zasoby instytucjonalne przeznaczone do realizacji Planu:

a. W celu realizacji Planu stworzona zostata funkcja Petnomocnika Dyrektora ds.
Rownosci, odpowiedzialnego za nadzor i tworzenie rocznego raportu, a takze ciagte
badanie potrzeb pracownikow i doktorantow;

c. Zbieranie danych dotyczacych pracownikow i doktorantow prowadzono przez
Zespotu przygotowujacy Plan.

3. Zbieranie danych i analiza:

a. Niezagregowane dane dotyczace ptci pracownikéw i doktorantow regularnie
zbierane byty przez Dziat Spraw Pracowniczych Instytutu;

b. Dane oraz wartosci wskaznikéw analizowano przez Petnomocnika Dyrektora ds.
Rownosci i upubliczniano.

4. Rodzaje prowadzonych dziatan naprawczych:

a. W ramach Planu prowadzone beda dziatania twarde polegajace na wprowadzeniu
norm i zasad funkcjonowania instytucji (np. w postaci regulaminéw wewnetrznych)
wptywajacych na zwiekszenie rownosci i szans,

b. oraz dziatania miekkie w postaci szkolen, komunikacji wewnetrznych
uswiadamiajacych zagadnienia zwigzane réwnoscig ptci i nieswiadomymi
uprzedzeniami zwiagzanymi z ptcia.
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Wspotautorki i wspoétautorzy

Cztonkinie i cztonkowie Zespotu przygotowujacego Plan Rownosci Ptci
w Instytucie Farmakologii im. Jerzego Maja Polskiej Akademii Nauk

Przewodniczaca Zespotu:
Dr hab. Matgorzata Frankowska - Zaktad Farmakologii Uzaleznien

Cztonkowie:

Dr Adam Bielawski - Zaktad Biochemii Mézgu

Dr Grzegorz Satata - Zaktad Chemii Lekow

Dr Ewa Trojan - Zaktad Neuroendokrynologii Doswiadczalnej
Mgr Dorota Sowinska - Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych

Z gtosem doradczym w pracach zespotu uczestniczyt:
Prof. dr hab. Wtadystaw Lason - Zaktad Neuroendokrynologii Doswiadczalnej

Sekretarz:
Mgr Michat Matek - Dziat Spraw Pracowniczych

Konsultacje i wspétpraca:
Mgr Paulina Stapak-Sliwa - Radca Prawny

Nadzor nad Zespotem sprawuje Dyrektor Instytutu /
Prof. dr hab. Katarzyna Starowicz-Bubak JJ
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